Bi12 ‘ Economia ‘ QUINTA-FEIRA, 4 DE FEVEREIRO DE 2016

Negocios

0 ESTADO DE S. PAULO

Expansao. Para aumentar sua relevincia na América Latina, empresa decidiu ampliar o portfélio de produtos no Pais, até agora
focado em aparelhos de ar-condicionado e micro-ondas; hoje, regiao responde por menos de 5% do faturamento global de US$ 24 bilhoes

Gigante chinesa de eletrodomésticos
Midea tenta se consolidar no Brasil

Madprcia De Chiara

A crise que afeta boa parte da
América Latina ndo fez a gi-
gante chinesa Midea, donade
um faturamento de US$ 24 bi-
lhdes em 2014, mudar os pla-
nos para regido. Maior fabri-
cante de eletrodomésticos
em seu pais, a empresa quer
deixar de ser conhecida por
aqui s6 como uma marca de
aparelhos de ar-condiciona-
do. O plano comeca pelo Bra-
sil, onde a companhia esta
lancando lava-loucas, refrige-
rador, cooktop, forno elétri-
co e outros eletroportateis.
No primeiro momento, os
produtos serdo importados
da China. A empresa que,
além do Brasil, estd na Argen-
tina e no Chile, pretende es-
tar presente em todos os pai-
ses da regido.

Para comandar o projeto, foi
escolhido o executivo Jodo
Claudio Guetter, ex-presidente
daElectrolux para América Lati-
na, exceto o Brasil. Dos 28 anos
que trabalhou na rival, nos dlti-
mos seis ele se dedicou a um
projeto muito parecido de ex-
pandir a marca sueca na regifio.
“Naépoca, muitagente relacio-
navaaElectrolux sé comaspira-
dor de p6.” Em seis anos, o exe-
cutivo levou a operagio para
quase todos os paises daregido.
A receita de US$ 300 milhdes
subiu para US$ 1 bilhdo.

Héaum més no cargo, Guetter
diz que entrar na América Lati-
na é muito dificil por causa das
barreirastributérias.Jdemrela-
cdoacrise,elendoavécomoum

—

obstaculo. “A América Latina
sempre teve altos e baixos, mas
¢ um mercado muito importan-
te.” Antes da recessdo, o Brasil
respondia por 50% das vendas
de eletrodomésticos da regido.
Dentro da receita global da
Midea, a América Latina repre-
sentamenos de 5%. “Ameta pa-
ra cinco anos ¢ que a empresa
sejauma participante importan-
te do mercado de eletrodo-
mésticos na regido”, diz.

Virada. Guetter, CEO da América Latina

Plataforma. Nesse plano, o
Brasil terd papel importante.
Guetter ndodescartaapossibili-
dade de que o Pais se torne uma
plataforma de exportacdo para
osvizinhos, especialmente ago-
racomoreal desvalorizado. Se-
gundo o executivo, os valores
investidos no plano de cinco
anosaindanfoestdofechadose
serdoconhecidosaposumareu-
nido marcada para marco.
Presente no Brasil desde os

(e Costa, do Brasil, comanam a expansao

MARCIO FERNANDES/ESTADAO

anos 2000, com produtos im-
portados distribuidos por um
parceirolocal, o grande salto da
companhia chinesa no Pais
ocorreu em 2011, quando fe-
chou uma joint-venture com a
Carrier. Com 519 da sociedade,
aMideapassouafabricarosapa-
relhos dear condicionadolocal-
mente em duas fabricas. A uni-
dade de Canoas (RS) concentra
a producdo de equipamentos
de ar-condicionado comercial

Empresa: Midea
Origem: chinesa

Fundacao:
1968, empresa de capital aberto
com acdes na Bolsa de Xangai

Receita global:
USS 24 bilhdes

Funcionarios:
mais de 100 mil

Produtos:

aparelhos de ar-condicionado,
lavadoras, geladeiras, lava-lougas,
micro-ondas, fornos elétricos,
cooktops, coifas, fogoes,
purificadores de agua, entre outros
eletroportateis

Onde esta:

mais de 150 paises
Fabricas no Brasil:

Canoas (RS) e Manaus (AM)
Funcionarios no Brasil:
1.800

e, nade Manaus, sdo fabricados
os aparelhos splits e fornos de
micro-ondas desde 2014. Essa
unidade recebeu investimen-
tos de US$ 20 milhdes, entre
2012 € 2014, para ter sua capaci-
dade quadruplicada.
“Ajoint-venture foi feitacom
aintencdo de usar a plataforma
da Carrier para que a marca Mi-
dea atingisse um novo pata-
mar”,diz o presidente daMidea
Carrier no Brasil, Felipe Costa.

Dados da consultoria Euromo-
nitor indicam que, em 2015, a
Midea foi a segunda em unida-
des vendidas de aparelhos de
ar-condicionado split no Pais,
atrds da coreana Samsung. Em
micro-ondasficounasextaposi-
¢do no ranking liderado por
Electrolux.

Em 2015, o faturamento da
empresana América Latina, ho-
je presente em apenas trés pai-
ses — Brasil, Argentina e Chile -
girou em torno de R$ 3 bilhdes,
com crescimento de 10% em re-
lagdo ao ano anterior. Costa ex-
plicaqueasvendasno Brasil cai-
ram e acompanharam a retra-
cdodomercado,quefoidecerca
de20%. O crescimentodarecei-
ta da regido foi puxado por Ar-
gentina, onde tem uma fébrica,
e Chile, com um distribuidor.

Para 2016, o presidente da
operacéo brasileira prevé mais
um ano de retraciono mercado
deeletrodomésticos. Porisso,a
companhia pretende focar em
ganhosde produtividade eredu-
¢do de custos na produgdo dos
eletrodomésticosfabricadoslo-
calmente. S6 em méo de obrao
ajuste foi forte. Em janeiro de
2015, a companhia empregava
no Pais 2,5 mil trabalhadores e
hoje tem 1,8 mil.

Outra meta ¢ ampliar a ofer-
ta de itens, mas ainda com im-
portados. “Queremos que a Mi-
dea do Brasil seja como a da
China:umafabricante comple-
ta de eletrodomésticos”, diz
Costa. A empresa estd testan-
do o mercado de portateis,
com fritadeira, panela de arroz
e de pressio elétrica.

Venda de linha branca
tem 1* queda em 6 anos

Asvendas de eletrodomésticos
dalinhabranca,comofog&es ge-
ladeiraselavadoras, e de eletro-
portdteis, que reunem equipa-
mentos menores como cafetei-
ras, liquidificadores, por exem-
plo,decepcionaramnoano pas-
sado. Entre janeiro e novem-
bro, o faturamentono varejode
equipamentos da linha branca

caiu 11% em comparac¢do como
mesmo perfodo de 2014, segun-
do a empresa de pesquisa GFK.
Nos eletroportateis, o recuo foi
de 3% na receita, nas mesmas
bases de comparagdo.
Nalinhabranca, essafoiapri-
meiraquedanasvendas em seis
anos, segundo Oliver RGmers-
cheidt, diretor da consultoria,

que audita as vendas no varejo
mensalmente. “O momento
oportuno para se investir nesse
mercado talvez tenha sido cin-
co anos atras. Hoje o mar néo
estd para peixe.”

Os dados da Eletros, que
acompanham o mercado pelo
nimero de unidades vendidas
daindustria paraovarejo,apon-
tam para a mesma direcdo. Se-
gundo a associagio que reune a
industria do setor, as vendas da
linha branca cairam 14% de ja-
neiro a setembro de 2015 em
comparagdo com igual periodo

de 2014. Nos eletroportateis, a
retragdo foi maior, de 18%.
Juro, inflacdio e desemprego
em alta afetaram negativamen-
te as vendas desses itens, cuja
compra estd atrelada a confian-
canaeconomia. Além disso, es-
semercadondo contamaiscom
beneficios que teve no passado,
comoreducdodeimpostoe pro-
gramas dogovernovoltados pa-
ra o brasileiro equipar a casa.
AWhirlpool, gigante do mer-
cado brasileiro de eletrodo-
mésticos da linha branca com
as marcas Consul e Brastemp,

destacou na ultima sexta-feira,
quando apresentou os resulta-
dos do quarto trimestre, que o
desempenho do Brasil prejudi-
couareceitada América Latina.
O faturamento da regifo re-
cuou para US$ 8oo milhdes, an-
te US$ 1,3 bilhdo emigual perio-
do de 2014. Para 2016, a empre-
sa espera uma retragdo de 10%
nas vendas unitdrias no Pais,
umdosprincipais mercados pa-
ra companhia.

Estratégia. Para o presidente
daEletros, Lourival Kicula, ape-

sarde omercadohoje estar com
desempenho ruim, as grandes
companbhias investem olhando
para periodos mais longos. “A
decisdoéestratégicaeasempre-
sas sabem que o mercado se al-
terna. N&o é sé o Brasil que tem
altos e baixos.”

Apesar de os dados fechados
de 2015 ndo estarem disponi-
veis, sondagens informais indi-
cam que janeiro foi um meés di-
ficil paraasvendasdaindustria,
diz Kicula. Procuradas, Whir-
pool e Electrolux nfo comen-
tam a estratégia da Midea.

JAC Motors corta investimento em fabrica na BA

Montadora chinesa
decidiu sair da sociedade
com grupo brasileiro; em
vez de RS 1 bi, projeto terd
investimento de RS 200 mi

André ftalo Rocha

* A montadora chinesa JAC Mo-
tors, que veio em 2011 ao Brasil
com plano deinstalar fabricana
Bahia e aproveitar o apetite do
brasileiro para comprar carros,
foi surpreendida pela crise eco-

ndmicae decidiusairdasocieda-
de com o grupo brasileiro SHC,
do empresario Sérgio Habib,
que tocard o projeto sozinho.
Agora serdo investidos R$ 200
milhdes, em vez do R$ 1 bilhdo
projetado inicialmente. Os chi-
neses vdo se responsabilizar pe-
la transferéncia de tecnologia e
exportacdode componentes pa-
raamontagem dos veiculos.
Antes, os chineses detinham
66%daJACno Brasil, enquanto
o grupo SHC tinha 34%, segun-
doaassessoria de comunicacgo
da empresa. Depois a composi-
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¢do aciondria foi invertida e a
SHC passou a responder por
dois tercos do projeto, que con-
tinua previsto para ser erguido
em Camagari, na Bahia.

Parte do novo aporte vird de
recursos préprios, mas Habib
vai buscar financiamentos, in-
clusive comaDesenbahia,agén-
cia de fomento da Bahia. Desde
o inicio do projeto a instituicéio
temadiadoaliberagiode R§120
milhdes solicitados pelo grupo.

A opcéo dos chineses por dei-
xar de investir se deve a decep-
¢do com o mercado local, diz a
assessoria. Em 2012, os brasilei-
ros compraram 3,8 milhdes de
veiculos e a expectativa era de
que, em 2016, o volume saltasse
paracercade s milhdes. O proje-
toinicial da fabrica previa capa-
cidade produtivade 100 mil car-
ros ao ano. Agora ¢ de 20 mil.

Para este ano, o grupo SHC
esperanovaqueda domercado,
paracercade2milhdesdeveicu-
los, de 2,57 milhdes em 2015.
Aposta também em lenta recu-
peracdo a partir de 2017, com a
volta ao patamar de 2012 s6 em
2023 0U 2024.

AJAC aindando sabe quantas
vagas serdo criadas com o novo
projeto. Naprevisdo anterior se-
riam 3,5 mil empregos diretos.

o Menor

100 mil

era a capacidade produtiva
prevista para a fabrica da JAC
Motors no projeto inicial

20 mil

é a nova capacidade prevista

No novo projeto, houve tam-
bém alteraciio do modelo a ser
produzido. Habib optou pelo
utilitario compacto T5, que cus-
ta entre R$ 60 mil e R 70 mil,
em vez do T3, que seria vendido
entre R$ 50 mil e R§ 60 mil. Ini-
cialmente o veiculo terd amaior
parte das pecas importadas.

AJAC espera iniciar a produ-
cdoatémarcode 2016,0quesig-
nifica que afabrica deveria ficar
pronta até dezembro no terre-
noonde, em2012,0grupoenter-
rou um carro da marca numa
capsuladotempo,durante olan-
camento da pedrafundamental
do projeto. Outra opcdo serd
alugar um galp@o para agilizar o
processo. J4 ha trés propostas
delocais. Em2015aJACvendeu
smilveiculos,40%amenos que
€M 2014./ COLABOROU CLEIDE SILVA
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